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Dossié de Investigacao: Relacoes da China com
Joao Doria & LIDE

1. Introducao

O Grupo LIDE (Grupo de Lideres Empresariais), fundado por Jodo Doria em 2003, é uma das
principais plataformas brasileiras para o dialogo empresarial entre Brasil e China. Doria sempre
defendeu uma agenda pro-integracao econdmica e institucional com a China, sendo
protagonista em missdes empresariais, eventos de networking, debates sobre inovagao e
promocao do investimento cruzado. Essa articulacao ganhou evidéncia tanto no setor publico
quanto privado, especialmente em temas relacionados a infraestrutura, tecnologia, agronegdcio
e governanca empresarial.

2. Analise por Tépico
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entre o setor publico
e privado 181,



Empresas Envolvidas

¢ Huawei, Alibaba, Fosun, United Imaging, Dahua, Lian Lian Pay: Visitadas em missoes
organizadas pelo LIDE, com o objetivo de apresentar solucdes inovadoras e facilitar
investimento mutuo em tecnologia, infraestrutura e saudell.

o Paper Excellence (Jackson Widjaja): Parceria estratégica de networking e articulagdo em
disputas empresariais no Brasil, especialmente no setor de celulose4l.

e Empresas deinfraestrutura, concessoes e midia: Diversas empresas que participaram de
eventos do LIDE e possuem conexao direta com investimentos chineses no Brasil (como
concessodes de rodovias e obras publicas em sp) L&l

Empresarios-Chave e Redes de Influéncia

e Joao Doria: Fundador do LIDE e articulador das relagdes institucionais do grupo com
empresas e investidores chineses.

e JoséRicardo dos Santos Luz Junior: Atual presidente do LIDE China, atuante na promocao
de eventos e contatos bilaterais 81 5]

e Marcelo Braga Nascimento: Ex-presidente do LIDE China e articulador das relagdes
juridicas e empresariais internacionais3l.

¢ Jackson Widjaja (Paper Excellence): Bilionario sino-indonésio atuando com o apoio de
Doria em grandes disputas empresariais nacionais 4L,

e Thomas Law (Ibrachina): Parceiro em iniciativas de integracdo sino-brasileira, com atuacao
conjunta em eventos do LIDEL2 (3],

Institutos, Pesquisa e Educacao

e Parceria LIDE-lbrachina: Desenvolvimento de projetos para fomento do dialogo académico,
intercambio de conhecimento e publicacao de obras sobre relacdes Brasil-Chinal2 Bl 71

e Eventos juridicos (LIDE Justica): Promocao de debates, seminarios e producao de
conteudo legal e empresarial sino-brasileiro.

ONGs e Impactos Sociais

¢ lbrachina: ONG voltada a integracao cultural, juridica e econdmica Brasil-China, atuando em
conjunto com o LIDE China para realizacao de eventos e producao de conteudo
educacionall2 131,

e Nao ha referéncia publica e recente de ONGs chinesas criticas as relacdes do LIDE com a
China; pelo contrario, o foco reportado é de aproximacao institucional e geracao de
oportunidades de investimento e inovagao.



Politicos e Lobbies

Joao Doria: Principal referéncia politica dessas relacoes, inclusive promovendo encontros
oficiais e privados com empresarios, autoridades chinesas e grupos de influéncial2 [6114]

Comitiva oficial paulista (2019): Incluiu vice-governador, secretarios, empresarios e
executivos nas Missées China do LIDELL.

Autoridades chinesas (embaixadores, consules): Presenca regular em eventos do grupo,
integrando agendas de promoc¢ao da cooperagao bilaterall&l.

Parcerias em Setores Estratégicos

e Agronegdcio: Apoio institucional em missées e networking para promocao de exportacoes

agricolas e atracao de investimento chinésl®l.

¢ Industria e Tecnologia: Viagens técnicas, aproximacao com empresas inovadoras chinesas

(Huawei, Alibaba, Dahua etc.) por meio das Business Trips e eventos exclusivos, ampliando
o volume de oportunidades para empresas brasileirasl.

¢ Infraestrutura: Relacoes destacadas entre empresas do setor e o LIDE, com envolvimento

em concessodes e projetos de investimentos em S3o Paulo e outros estadosi2l.

Relacoes com o Governo Chinés e Estado

¢ Integracao institucional: O LIDE é reconhecido como interlocutor permanente e plataforma

para promocao do relacionamento brasileiro-chinés (em eventos, visitas, féruns empresariais
e networking de alto nivel) 12l 1181

Participacao em foruns internacionais: Insercao nos debates do BRICS, promocao de
integracao via eventos conjuntos com autoridades e empresarios chineses!2l 31181

Mediacao de conflitos empresariais: Nos Ultimos anos, Doria tem atuado como ponte
diplomatica no contexto de disputas empresariais relevantes com atores chineses,
exemplificado na mediaco da disputa Paper Excellence vs. J&FL41.

3. Riscos e Implicacoes

Dependéncia Econémica: Intensificacao das parcerias e negécios mediados pelo LIDE
amplia a influéncia chinesa em setores estratégicos; isso pode gerar vulnerabilidade caso
haja mudancas bruscas no cenario politico ou regulatério@m.

Impactos Ambientais/Sociais: Nao ha registros de controvérsias ambientais diretamente
atribuiveis as agendas do LIDE China, porém, a presenca de grandes grupos em setores
como celulose e infraestrutura merecem monitoramento pelo potencial impacto social e
ambiental associado a grandes projetos industriaist4l.

Soberania e Governanca: A proximidade entre agentes publicos e privados — caracteristica
das acoes do LIDE - reforca a necessidade de transparéncia e auditoria sobre eventuais
conflitos de interesse, especialmente quando ha repasse financeiro por empresas
participantes em concessoées ou licitacées pt]blicasIgl 1]



e Tensoes Geopoliticas: O fortalecimento institucional do LIDE como “hub" de negdcios sino-
brasileiros exige atencao especial do Estado brasileiro, sobretudo frente ao
reposicionamento global da China e rivalidade tecnolégica/industrial com paises do
Ocidentel8l,

4. Conclusao e Recomendacoes

O LIDE, sob lideranca de Joao Doria, consolidou-se como ponte institucional, politica e
empresarial entre Brasil e China, influenciando jornadas governamentais, geracao de negocios e
ampliacao da presenca chinesa em setores estratégicos do pais. O protagonismo exercido por
Doria e parceiros demanda, entretanto, constante aprimoramento da governanga, transparéncia
e avaliacao de riscos — tanto para o ambiente de negocios quanto para o interesse publico.

Sugestoes para monitoramento futuro:
e Garantir auditoria publica sobre a destinacao de recursos, contratos e beneficios mutuos

nas relagdes LIDE-China;

e Ampliar participacao de universidades e ONGs independentes na analise critica dos
impactos dos acordos;

¢ Intensificar mecanismos de compliance e prestacao de contas sobre parcerias adotadas em
infraestrutura e concessoes;

e Elaborar relatorios periddicos com avaliacao de riscos setoriais, indicadores ESG e
beneficios ativos/sociais dos projetos.
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(Para verificacdo detalhada, consulte os sites oficiais do LIDE, Ibrachina, reportagens
jornalisticas de referéncia e publicagdes académicas sobre rela¢ées Brasil-China.)
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