
O Grupo LIDE (Grupo de Líderes Empresariais), fundado por João Doria em 2003, é uma das

principais plataformas brasileiras para o diálogo empresarial entre Brasil e China. Doria sempre

defendeu uma agenda pró-integração econômica e institucional com a China, sendo

protagonista em missões empresariais, eventos de networking, debates sobre inovação e

promoção do investimento cruzado. Essa articulação ganhou evidência tanto no setor público

quanto privado, especialmente em temas relacionados a infraestrutura, tecnologia, agronegócio

e governança empresarial.
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Dossiê de Investigação: Relações da China com
João Doria & LIDE

1. Introdução

2. Análise por Tópico

Acordos Bilaterais e Estaduais
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[2] [3] [4]
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Empresas Envolvidas

Huawei, Alibaba, Fosun, United Imaging, Dahua, Lian Lian Pay: Visitadas em missões

organizadas pelo LIDE, com o objetivo de apresentar soluções inovadoras e facilitar

investimento mútuo em tecnologia, infraestrutura e saúde .[1]

Paper Excellence (Jackson Widjaja): Parceria estratégica de networking e articulação em

disputas empresariais no Brasil, especialmente no setor de celulose .[4]

Empresas de infraestrutura, concessões e mídia: Diversas empresas que participaram de

eventos do LIDE e possuem conexão direta com investimentos chineses no Brasil (como

concessões de rodovias e obras públicas em SP) .[5]

Empresários-Chave e Redes de Influência

João Doria: Fundador do LIDE e articulador das relações institucionais do grupo com

empresas e investidores chineses.

José Ricardo dos Santos Luz Júnior: Atual presidente do LIDE China, atuante na promoção

de eventos e contatos bilaterais .[6] [5]

Marcelo Braga Nascimento: Ex-presidente do LIDE China e articulador das relações

jurídicas e empresariais internacionais .[5]

Jackson Widjaja (Paper Excellence): Bilionário sino-indonésio atuando com o apoio de

Doria em grandes disputas empresariais nacionais .[4]

Thomas Law (Ibrachina): Parceiro em iniciativas de integração sino-brasileira, com atuação

conjunta em eventos do LIDE .[2] [3]

Institutos, Pesquisa e Educação

Parceria LIDE-Ibrachina: Desenvolvimento de projetos para fomento do diálogo acadêmico,

intercâmbio de conhecimento e publicação de obras sobre relações Brasil-China .[2] [3] [7]

Eventos jurídicos (LIDE Justiça): Promoção de debates, seminários e produção de

conteúdo legal e empresarial sino-brasileiro.

ONGs e Impactos Sociais

Ibrachina: ONG voltada à integração cultural, jurídica e econômica Brasil-China, atuando em

conjunto com o LIDE China para realização de eventos e produção de conteúdo

educacional .[2] [3]

Não há referência pública e recente de ONGs chinesas críticas às relações do LIDE com a

China; pelo contrário, o foco reportado é de aproximação institucional e geração de

oportunidades de investimento e inovação.



Políticos e Lobbies

João Doria: Principal referência política dessas relações, inclusive promovendo encontros

oficiais e privados com empresários, autoridades chinesas e grupos de influência .[2] [6] [4]

Comitiva oficial paulista (2019): Incluiu vice-governador, secretários, empresários e

executivos nas Missões China do LIDE .[1]

Autoridades chinesas (embaixadores, cônsules): Presença regular em eventos do grupo,

integrando agendas de promoção da cooperação bilateral .[8]

Parcerias em Setores Estratégicos

Agronegócio: Apoio institucional em missões e networking para promoção de exportações

agrícolas e atração de investimento chinês .[9]

Indústria e Tecnologia: Viagens técnicas, aproximação com empresas inovadoras chinesas

(Huawei, Alibaba, Dahua etc.) por meio das Business Trips e eventos exclusivos, ampliando

o volume de oportunidades para empresas brasileiras .[1]

Infraestrutura: Relações destacadas entre empresas do setor e o LIDE, com envolvimento

em concessões e projetos de investimentos em São Paulo e outros estados .[5]

Relações com o Governo Chinês e Estado

Integração institucional: O LIDE é reconhecido como interlocutor permanente e plataforma

para promoção do relacionamento brasileiro-chinês (em eventos, visitas, fóruns empresariais

e networking de alto nível) .[2] [1] [8]

Participação em fóruns internacionais: Inserção nos debates do BRICS, promoção de

integração via eventos conjuntos com autoridades e empresários chineses .[2] [3] [8]

Mediação de conflitos empresariais: Nos últimos anos, Doria tem atuado como ponte

diplomática no contexto de disputas empresariais relevantes com atores chineses,

exemplificado na mediação da disputa Paper Excellence vs. J&F .[4]

3. Riscos e Implicações

Dependência Econômica: Intensificação das parcerias e negócios mediados pelo LIDE

amplia a influência chinesa em setores estratégicos; isso pode gerar vulnerabilidade caso

haja mudanças bruscas no cenário político ou regulatório .[5] [4]

Impactos Ambientais/Sociais: Não há registros de controvérsias ambientais diretamente

atribuíveis às agendas do LIDE China, porém, a presença de grandes grupos em setores

como celulose e infraestrutura merecem monitoramento pelo potencial impacto social e

ambiental associado a grandes projetos industriais .[4]

Soberania e Governança: A proximidade entre agentes públicos e privados – característica

das ações do LIDE – reforça a necessidade de transparência e auditoria sobre eventuais

conflitos de interesse, especialmente quando há repasse financeiro por empresas

participantes em concessões ou licitações públicas .[6] [5]



O LIDE, sob liderança de João Doria, consolidou-se como ponte institucional, política e

empresarial entre Brasil e China, influenciando jornadas governamentais, geração de negócios e

ampliação da presença chinesa em setores estratégicos do país. O protagonismo exercido por

Doria e parceiros demanda, entretanto, constante aprimoramento da governança, transparência

e avaliação de riscos – tanto para o ambiente de negócios quanto para o interesse público.

Sugestões para monitoramento futuro:

(Para verificação detalhada, consulte os sites oficiais do LIDE, Ibrachina, reportagens

jornalísticas de referência e publicações acadêmicas sobre relações Brasil-China.)

⁂

Tensões Geopolíticas: O fortalecimento institucional do LIDE como “hub” de negócios sino-

brasileiros exige atenção especial do Estado brasileiro, sobretudo frente ao

reposicionamento global da China e rivalidade tecnológica/industrial com países do

Ocidente .[8]

4. Conclusão e Recomendações

Garantir auditoria pública sobre a destinação de recursos, contratos e benefícios mútuos

nas relações LIDE-China;

Ampliar participação de universidades e ONGs independentes na análise crítica dos

impactos dos acordos;

Intensificar mecanismos de compliance e prestação de contas sobre parcerias adotadas em

infraestrutura e concessões;

Elaborar relatórios periódicos com avaliação de riscos setoriais, indicadores ESG e

benefícios ativos/sociais dos projetos.
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