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Dossié de Investigacao: Relacoes da China como
Governador Tarcisio de Freitas (Sao Paulo)

1. Introducao

As relacdes entre Sao Paulo, sob 0 governo de Tarcisio de Freitas, e a China experimentam
notodrio dinamismo, impulsionados por interesses mutuos em infraestrutura, mobilidade, industria,
tecnologia, energia e educacao. A China é o maior parceiro comercial do estado, sendo
responsavel por parcela significativa dos investimentos estrangeiros e da corrente de comeércio
paulista. O governo Tarcisio intensifica a atracao de inovacao, recursos financeiros e empresas
chinesas, enquanto busca adaptacao frente aos desafios geopoliticos e ambientais atuais.
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* Valor da carteira de investimentos apresentada em PPPs e concessoes (parte com presenca
chinesa).

Empresas Envolvidas

¢ CRRC: Responsavel por 40% do consorcio do Trem Intercidades (TIC), negocia fabrica de
trens em Hortolandia ou Valinhos para atender Brasil e exportar para América Latinal8l.

e BYD: Instalacao industrial para 6nibus e veiculos elétricos, fornecimento de trens a linha
Ouro do Metrd e atencao a transicdo energética do estado!Z.

e PowerChina, CCCC, CHINCA: Atuam em obras de infraestrutura, concessoes publicas e

estudos de mobilidade e urbanismo, com reunides técnicas diretas com o governo
estaduall2l 131,

e GWM e outras montadoras chinesas: Iniciativas industriais em Iracemapolis e negociacao
com outras cidades do interior para producdo automotiva chinesa no Brasill6l 2],

e China Construction Bank (CCB): Negociacao e financiamento de concessodes, cooperacdo
para grandes obras estaduais{2 3],

e CRSC: Fornecimento de tecnologia ferroviaria e participagao em dialogos sobre solugdes
urbanas!2l.

Empresarios e Redes de Influéncia

¢ Felicio Ramuth (vice-governador): Lidera missdes a China e apresenta o portfdlio paulista
para empresas e fundos chineses4l.

o Rafael Benini (SPI): Responsavel por alinhar concessées/PPPs com investidores chineses4
[3]

e Executivos de empresas estatais chinesas: Presentes em tratativas para fornecimento,
implantacao industrial e participacao em leildes paulistas.

e Empresarios chineses e investidores privados: Tém participado de rodadas de negdcios
e missdes & Sao Paulo Bl



Institutos, Pesquisa e Educacao

¢ Universidade de Shandong e Universidade Brasil: Parcerias académicas desde 2019, com
foco recente em cursos de medicina chinesa, saude, ciéncias agronémicas, intercambio e
pesquisa cientifical®l.

¢ Representacao Diplomatica em Xangai (InvestSP): Facilitadora de intercambios, missoes e

atracao de delegacdes para eventos e projetos em splél,

¢ Programa de internacionalizacao de startups: Mais de 100 startups paulistas contam com
apoio para intercambio tecnolégico com a China &l

ONGs e Impactos Sociais

e Transparéncia em ONGs: Decreto para exigir transparéncia das ONGs que recebem
recursos via emendas, reforcando a fiscalizacao do fluxo de financiamento externo; nao ha
registro recente de ONGs chinesas criticas ou atuantes diretamente em SP nesse
contextol1ol,

e Acoes sociais e ambientais: Projetos de infraestrutura com empresas chinesas tém como
diretriz a integragao de principios ESG, especialmente em concessdes publicas[4l.

Politicos e Lobbies

e Gabinete de Tarcisio de Freitas: Envolvimento em missoes diretas e rodadas de negociacao
sobre concessoes, infraestrutura e urbanismo.

e Lucas Ferraz (Secretaria de Negodcios Internacionais): Funcéo ativa na elaboracao de
politicas de captacao internacionallZl.

e Chen Peijie (Consul-Geral da China em SP): Interlocutora chave entre empresas e
autoridades, mediando projetos em tecnologia, educacao, energia e agronegéciolz 1

o Assembleia Legislativa e Secretarias Técnicas: Participagcao nas discussdes sobre politica

industrial, concessdes e incentivos, com relato de apoio ao ambiente favoravel de
negocios[8l14],

Parcerias Estratégicas

e Infraestrutura e Mobilidade: Trem Intercidades (TIC), projetos metroviarios e concessoes

viarias contam com tecnologia, financiamento e possivel implantacao industrial chinesa no
estadol2 [B1[31[a]

e Transicao Energética: Parcerias com BYD e outras para incentivar energia limpa e
renovavel; fornecimento de trens e 6nibus elétricos .

e Agronegdcio e Pesquisa Agricola: Troca de experiéncias e transferéncia de tecnologia
com provincias chinesas (Shandong), inclusive intercambio universitario e pesquisa@.

¢ Tecnologia e Smart Cities: Interesse em projetos de cidades inteligentes, segurancga
publica e integracao de solucdes tecnoldgicas de ponta (monitoramento, big data, 1A) L,



Relacoes Governamentais e Institucionais

Missoes oficiais a China: Lideradas por secretarios estaduais, vice-governador e técnicos
de projetos prioritarios, com transacoes, acordos em areas estratégicas e divulgacao
internacional do portfdlio da InvestSP.

Encontros regulares com Consulado-Geral da China: Debate sobre refor¢o de parcerias

institucionais, intercambio policial e cooperacao em educacao, energia e setor automotivolZ
[

3. Riscos e Implicacoes

Dependéncia Econémica: Foco em financiamento e tecnologia de origem chinesa pode
criar dependéncia estrutural, especialmente em setores ferroviarios, energia e
manufaturali2l,

Impactos Ambientais e Sociais: Projetos de infraestrutura exigem avaliagao rigorosa dos
impactos ambientais (obras de grande porte), com necessidade de auditorias e controle
social. Envolvimento crescente de empresas no segmento de renovaveis e sustentabilidade
é acompanhado de atencao ESG formalizada nos projetos[31 41,

Soberania e Governanca: Ampliacao do controle estrangeiro em ativos estratégicos desafia
debates sobre regulagao, seguranca juridica e autonomia. Politicas de mitigagao de riscos
cambiais e fortalecimento de exigéncias de transparéncia buscam equilibrio[4l 101

Tensoes Geopoliticas: O estado monitora repercussdes da guerra comercial China-EUA,
adotando defesas via politica tributaria e incentivo a indUstria local para blindar setores
criticos frente a reconfiguracao do comércio global e rivalidade tecnologicall2l,

4. Conclusao e Recomendacoes

O governo Tarcisio reforgou e expandiu as relagdes com a China, focando captacao de
investimentos, desenvolvimento tecnoldgico e suporte a agenda de inovacao industrial e
infraestrutura. O desafio central estd em equilibrar os beneficios econémicos com a mitigagao de
riscos de dependéncia e o aprimoramento de instrumentos de fiscalizagao e transparéncia,
especialmente em setores de alta sensibilidade.

Recomendacoes:

Transparéncia total e auditorias, incluindo divulgacao de termos de acordos e impactos ESG
nos projetos com empresas e financiadores chineses.

Ampliacao da participacao de universidades e observatorios independentes no
acompanhamento dos efeitos sociais e ambientais.

Diversificacao das parcerias tecnoldgicas para reducao de dependéncia em setores
estratégicos.

Avaliacao juridica e regulatéria continua para preservar a soberania sobre ativos e servicos
essenciais.

Relatorios semestrais publicos, com acompanhamento detalhado por 6érgaos de controle e
sociedade civil.
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