
As relações entre São Paulo, sob o governo de Tarcísio de Freitas, e a China experimentam

notório dinamismo, impulsionados por interesses mútuos em infraestrutura, mobilidade, indústria,

tecnologia, energia e educação. A China é o maior parceiro comercial do estado, sendo

responsável por parcela significativa dos investimentos estrangeiros e da corrente de comércio

paulista. O governo Tarcísio intensifica a atração de inovação, recursos financeiros e empresas

chinesas, enquanto busca adaptação frente aos desafios geopolíticos e ambientais atuais.

Data Acordo / Protocolo
Entidade

Chinesa

Valor

(estimado)
Setor

Impacto /

Observação

Jun

2025

Parceria estratégica

para PPPs

ICBC –

Industrial and

Commercial

Bank of China

Não

divulgado
Infraestrutura

Estruturação e

financiamento de

projetos, inclusive

com moeda local,

green finance

Jun

2025

Missão SP à China

(concessões, PPPs)

CHINCA,

PowerChina,

CRRC, CCB,

CRSC, CCCC

Portfólio

R$200

bilhões*

Infraestrutura,

Mobilidade,

Engenharia

Negociações e

portfólio de

projetos

apresentados para

captação de

recursos e

tecnologia

ferroviária

2024-

2025

Parceria educacional,

medicina chinesa

Universidade

de Shandong

Não

divulgado

Saúde,

Pesquisa

Implementação de

curso de medicina

chinesa;

intercâmbio

acadêmico

Dossiê de Investigação: Relações da China com o
Governador Tarcísio de Freitas (São Paulo)

1. Introdução

2. Análise por Tópico

Acordos Bilaterais e Estaduais
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Data Acordo / Protocolo
Entidade

Chinesa

Valor

(estimado)
Setor

Impacto /

Observação

2023-

2025

Cooperação

industrial/automotiva

BYD, GWM,

CRRC, novas

montadoras

(Neta, Zeekr,

Omoda,

Jaecoo)

Não

divulgado

Veículos

elétricos,

Montagem,

Trens

Implantação de

fábricas no

interior, geração

de empregos e

inovação

industrial

* Valor da carteira de investimentos apresentada em PPPs e concessões (parte com presença

chinesa).

[6] [7] [8]

[9]

Empresas Envolvidas

CRRC: Responsável por 40% do consórcio do Trem Intercidades (TIC), negocia fábrica de

trens em Hortolândia ou Valinhos para atender Brasil e exportar para América Latina .[8]

BYD: Instalação industrial para ônibus e veículos elétricos, fornecimento de trens à linha

Ouro do Metrô e atenção à transição energética do estado .[7]

PowerChina, CCCC, CHINCA: Atuam em obras de infraestrutura, concessões públicas e

estudos de mobilidade e urbanismo, com reuniões técnicas diretas com o governo

estadual .[2] [3]

GWM e outras montadoras chinesas: Iniciativas industriais em Iracemápolis e negociação

com outras cidades do interior para produção automotiva chinesa no Brasil .[6] [9]

China Construction Bank (CCB): Negociação e financiamento de concessões, cooperação

para grandes obras estaduais .[2] [3]

CRSC: Fornecimento de tecnologia ferroviária e participação em diálogos sobre soluções

urbanas .[2]

Empresários e Redes de Influência

Felicio Ramuth (vice-governador): Lidera missões à China e apresenta o portfólio paulista

para empresas e fundos chineses .[4]

Rafael Benini (SPI): Responsável por alinhar concessões/PPPs com investidores chineses

.

[2]

[3]

Executivos de empresas estatais chinesas: Presentes em tratativas para fornecimento,

implantação industrial e participação em leilões paulistas.

Empresários chineses e investidores privados: Têm participado de rodadas de negócios

e missões à São Paulo .[6] [7]



Institutos, Pesquisa e Educação

Universidade de Shandong e Universidade Brasil: Parcerias acadêmicas desde 2019, com

foco recente em cursos de medicina chinesa, saúde, ciências agronômicas, intercâmbio e

pesquisa científica .[5]

Representação Diplomática em Xangai (InvestSP): Facilitadora de intercâmbios, missões e

atração de delegações para eventos e projetos em SP .[6]

Programa de internacionalização de startups: Mais de 100 startups paulistas contam com

apoio para intercâmbio tecnológico com a China .[6]

ONGs e Impactos Sociais

Transparência em ONGs: Decreto para exigir transparência das ONGs que recebem

recursos via emendas, reforçando a fiscalização do fluxo de financiamento externo; não há

registro recente de ONGs chinesas críticas ou atuantes diretamente em SP nesse

contexto .[10]

Ações sociais e ambientais: Projetos de infraestrutura com empresas chinesas têm como

diretriz a integração de princípios ESG, especialmente em concessões públicas .[4]

Políticos e Lobbies

Gabinete de Tarcísio de Freitas: Envolvimento em missões diretas e rodadas de negociação

sobre concessões, infraestrutura e urbanismo.

Lucas Ferraz (Secretaria de Negócios Internacionais): Função ativa na elaboração de

políticas de captação internacional .[7]

Chen Peijie (Cônsul-Geral da China em SP): Interlocutora chave entre empresas e

autoridades, mediando projetos em tecnologia, educação, energia e agronegócio .[7] [11]

Assembleia Legislativa e Secretarias Técnicas: Participação nas discussões sobre política

industrial, concessões e incentivos, com relato de apoio ao ambiente favorável de

negócios .[6] [4]

Parcerias Estratégicas

Infraestrutura e Mobilidade: Trem Intercidades (TIC), projetos metroviários e concessões

viárias contam com tecnologia, financiamento e possível implantação industrial chinesa no

estado .[2] [8] [3] [4]

Transição Energética: Parcerias com BYD e outras para incentivar energia limpa e

renovável; fornecimento de trens e ônibus elétricos .[7]

Agronegócio e Pesquisa Agrícola: Troca de experiências e transferência de tecnologia

com províncias chinesas (Shandong), inclusive intercâmbio universitário e pesquisa .[5]

Tecnologia e Smart Cities: Interesse em projetos de cidades inteligentes, segurança

pública e integração de soluções tecnológicas de ponta (monitoramento, big data, IA) .[7]



O governo Tarcísio reforçou e expandiu as relações com a China, focando captação de

investimentos, desenvolvimento tecnológico e suporte à agenda de inovação industrial e

infraestrutura. O desafio central está em equilibrar os benefícios econômicos com a mitigação de

riscos de dependência e o aprimoramento de instrumentos de fiscalização e transparência,

especialmente em setores de alta sensibilidade.

Recomendações:

Relações Governamentais e Institucionais

Missões oficiais à China: Lideradas por secretários estaduais, vice-governador e técnicos

de projetos prioritários, com transações, acordos em áreas estratégicas e divulgação

internacional do portfólio da InvestSP.

Encontros regulares com Consulado-Geral da China: Debate sobre reforço de parcerias

institucionais, intercâmbio policial e cooperação em educação, energia e setor automotivo

.

[7]

[11]

3. Riscos e Implicações

Dependência Econômica: Foco em financiamento e tecnologia de origem chinesa pode

criar dependência estrutural, especialmente em setores ferroviários, energia e

manufatura .[12]

Impactos Ambientais e Sociais: Projetos de infraestrutura exigem avaliação rigorosa dos

impactos ambientais (obras de grande porte), com necessidade de auditorias e controle

social. Envolvimento crescente de empresas no segmento de renováveis e sustentabilidade

é acompanhado de atenção ESG formalizada nos projetos .[3] [4]

Soberania e Governança: Ampliação do controle estrangeiro em ativos estratégicos desafia

debates sobre regulação, segurança jurídica e autonomia. Políticas de mitigação de riscos

cambiais e fortalecimento de exigências de transparência buscam equilíbrio .[4] [10]

Tensões Geopolíticas: O estado monitora repercussões da guerra comercial China-EUA,

adotando defesas via política tributária e incentivo à indústria local para blindar setores

críticos frente à reconfiguração do comércio global e rivalidade tecnológica .[12]

4. Conclusão e Recomendações

Transparência total e auditorias, incluindo divulgação de termos de acordos e impactos ESG

nos projetos com empresas e financiadores chineses.

Ampliação da participação de universidades e observatórios independentes no

acompanhamento dos efeitos sociais e ambientais.

Diversificação das parcerias tecnológicas para redução de dependência em setores

estratégicos.

Avaliação jurídica e regulatória contínua para preservar a soberania sobre ativos e serviços

essenciais.

Relatórios semestrais públicos, com acompanhamento detalhado por órgãos de controle e

sociedade civil.



(Para citações detalhadas, consultar publicações oficiais e releases disponíveis nas páginas

dos órgãos estaduais, empresas e veículos mencionados.)

⁂
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